
令和７年度 中期財政計画
【計画期間：令和8年度～令和12年度】

総務部財政課



１．行財政ニーズ（地方を取り巻く環境）の変化
◆経済活力の低下（少子高齢化の進行）

○人口の減少

R2(2020):23.４万人→R22(2040):2１.６万人→R42(2060):18.9万人

○生産年齢人口〔人口に占める割合〕の減少

R2:13.６万人〔5８.１％〕→R22:１１.6万人〔5３.７％〕→R42:９.９万人〔52.１％〕

※出典：第２期佐賀市まち・ひと・しごと創生総合戦略(R5.12改定)

◆公共施設の維持補修費、大規模改修経費の増

◆効率的な行政運営への要請

◆地域のデジタル化や脱炭素化の推進などの社会要請
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（1）目的
◆中期的な経営計画を基本とした行政運営の促進
◆将来を見据えた健全な財政運営の推進

（2）財政運営の目標
◆財政調整基金の確保
災害等への対応及び安定した財政運営等を今後も堅持するため、
財政調整基金の年度末残高について、標準財政規模に対して一定
割合で維持する。
◆公共施設の適正管理
総量管理の視点に基づき、公共施設等の計画的な改修・更新を行う。
◆市債残高の適正管理
将来世代への負担を過度に増やさないよう市債残高を減少させる
ため、借入額が償還額を上回らないようにプライマリ―バランス
（元金ベース）の黒字化に努める。
※プライマリーバランス（元金ベース）＝償還額－借入額
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２．中期財政計画（令和８年度～令和12年度）



（3）歳入

◆市税 ・・・微増で推移

・企業の賃上げによる雇用環境の改善等を見込み微増で推移

◆地方交付税 ・・・市税等に連動

◆国県支出金 ・・・社会資本経費等に連動

・社会資本経費の増減や、社会保障経費の伸びに連動して推移

◆市債 ・・・社会資本経費に連動

・清掃工場等の大規模改修事業が集中する令和9～10年度に増加
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２．中期財政計画（令和8年度～令和12年度）

主な歳入の推移
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※〜R6︓決算額、R7︓決算⾒込額、R8〜R12︓中期財政計画額



（4）歳出

◆固定経費（人件費、公債費等） ・・・現行水準で推移

・人件費は定年延長による退職手当の増減を基金により平準化

◆社会保障経費 ・・・年々増加

・サービス利用の増や公定価格改定に伴う障がい福祉費、子ども・

子育て費の増

◆社会資本経費 ・・・大規模改修事業の集中による増

・清掃工場等の大規模改修事業の集中（令和9～10年度）

・経年劣化に伴う公共施設等の維持補修費の増

◆一般経費 ・・・現行水準で推移
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２．中期財政計画（令和８年度～令和1２年度）
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歳出の推移
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※〜R6︓決算額、R7︓決算⾒込額、 R8〜R12︓中期財政計画額

計画期間中の主な事業
〇学校施設改修事業 146億円（R8〜12）
〇清掃工場施設大規模改修事業 131億円（R8〜10）
〇最終処分場再生事業 27億円（R8〜10）
〇東名遺跡・埋蔵文化財センター整備事業 22億円（R8〜9）
※事業費は計画期間中に⾒込まれる現時点の推計額



（5）財政規模
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２．中期財政計画（令和8年度～令和12年度）

989.2

1,020.7 1,003.7

1,025.1

1,339.7

1,187.3

1,138.8
1,150.6

1,185.1

966.0
990.3 979.4

1,003.2

1,309.5

1,147.7

1,109.3
1,130.6

1,167.5

1,284.9

1,198.0

1,290.4

1,262.3

1,222.0 1,212.9

770.0

870.0

970.0

1,070.0

1,170.0

1,270.0

1,370.0

Ｈ28 Ｈ29 Ｈ30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12

歳入 歳出
億円 中期財政計画期間

※〜R6︓決算額、R7︓決算⾒込額、 R8〜R12︓中期財政計画額
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（6）歳入・歳出の内訳

２．中期財政計画（令和8年度～令和12年度）

（単位︓億円）
R7 R8 R9 R10 R11 R12

市 税 339.9 348.2 349.9 354.7 359.5 360.3
地方譲与税・各種交付⾦ 85.5 89.9 90.6 91.3 92.0 92.7
地 方 交 付 税 211.7 202.0 204.5 204.9 205.8 208.3
国 県 ⽀ 出 ⾦ 453.5 391.0 434.1 409.3 369.5 377.8
市 債 84.5 70.9 102.3 91.6 84.3 62.8
そ の 他 109.8 77.5 93.2 94.5 91.6 93.8

計 1,284.9 1,179.5 1,274.6 1,246.3 1,202.7 1,195.7
固 定 330.7 326.1 327.3 332.6 334.7 343.3
社 会 保 障 553.2 519.5 524.9 535.2 547.4 557.0
社 会 資 本 194.8 159.7 254.4 211.4 148.3 120.0
一 般 等 206.2 192.7 183.8 183.1 191.6 192.6

計 1,284.9 1,198.0 1,290.4 1,262.3 1,222.0 1,212.9
△ 18.5 △ 15.8 △ 16.0 △ 19.3 △ 17.2

※R7:決算⾒込額（R6繰越分含む。）、R8:当初予算額（収⽀調整に係る基⾦繰入⾦を除く。）、R9〜R12:中期財政計画額

18.5 15.8 16.0 19.3 17.2収⽀調整の基⾦繰入額

区　分

歳 入

歳 出

収⽀

中期財政計画期間
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３．主要基金残高の推移

9※～R6：決算額、R7：決算見込額、R8～R１2：中期財政計画額

左目盛 右目盛

中期財政計画期間

1人当たり財政調整基金残高
（R5年度）
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【参考】標準財政規模に対する財政調整基金の割合

※～R6：決算額、R７：決算見込額、R８～R1２：中期財政計画額

左目盛 右目盛

中期財政計画期間



412.1 418.1
418.7

412.5 406.3 399.0 374.5 349.8
319.6 285.4 253.7 222.0 192.9 165.0 139.3

245.4 236.7 229.8 218.4 215.0 207.9 207.1 210.0 224.6 277.3 320.7 398.3 441.3 461.9 470.7

259.1 291.2 307.0 307.0 327.9 336.1 342.5
341.8 329.0 306.0 278.8

256.5 236.9 223.7 208.1

916.6 946.0 955.5 937.9 949.2 943.0 924.1 901.6 873.2 868.7 853.2 876.8 871.1 850.6 818.1

250,000

300,000

350,000

400,000

450,000

0.0

100.0

200.0

300.0

400.0

500.0

600.0

700.0

800.0

900.0

1,000.0

H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12

（単位：円）（単位：億円）

臨時財政対策債 通常債 合併特例債・合併推進債 1人当たり地方債残高（佐賀市） 1人当たり地方債残高（類団）

左目盛
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右目盛

※～R6：決算額、R7：決算見込額、R8～R12：中期財政計画額

中期財政計画期間

1人当たり地方債残高（R5年度）
佐賀市 395,357円
類似団体 284,899円

４．市債残高の推移


