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人事行政の運営等の状況の公表について 

 

本市における人事行政の公平性・透明性の確保を目的とした「佐賀市人事行政の運営

等の状況の公表に関する条例」の規定に基づき、令和３年度における佐賀市の人事行政

の運営等の状況をお知らせします。 

 

 

１ 職員の任免及び職員数に関する状況 

 

(1) 職員の競争試験の状況（令和４年３月３１日現在） 

令和３年度は一般事務Ａ（上級）をはじめ、次の採用試験を実施しました。 

職 種 申込者数 
受験者数 

(A) 

最終合格者数

(B) 

競争率

(A)/(B) 

一般事務Ａ 584人 490人 49人 10.0倍 

土木（上級） 28人 14人 6人 2.3倍 

薬剤師 1人 1人 1人 1.0倍 

放射線技師 1人 1人 0人 - 

臨床検査技師 1人 1人 1人 1.0倍 

保育士 25人 19人 2人 9.5倍 

一般事務Ｂ 97人 88人 3人 29.3倍 

一般事務Ｂ（障がい） 21人 15人 3人 5.0倍 

作業員（技能労務職） 22人 19人 6人 3.2倍 

一般事務（心理士） 1人 1人 0人 - 

保健師 5人 5人 2人 2.5倍 

放射線技師（冬季） 1人 1人 1人 1.0倍 

土木（社会人） 4人 4人 3人 1.3倍 

看護師（社会人） 6人 6人 4人 1.5倍 

保育士（任期付） 7人 7人 4人 1.8倍 

一般事務Ｂ（任期付） 24人 17人 11人 1.5倍 
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(2) 職員の採用、異動、退職等に関する任免の状況 

① 職員の採用の状況(令和３年４月１日) 

令和２年度に実施した採用試験により、令和３年４月１日付けで職員を採用し

ました。 

採用方法 職 種 男性 女性 計 

競争試験 

一般事務Ａ 11人 8人 19人 

土木（上級） 3人 0人 3人 

機械（上級） 4人 0人 4人 

電気（上級） 2人 0人 2人 

化学（上級） 0人 2人 2人 

保健師 0人 2人 2人 

保育士 0人 3人 3人 

一般事務Ｂ 1人 0人 1人 

機械（初級） 1人 0人 1人 

一般事務Ｂ（障がい） 1人 1人 2人 

土木（社会人） 1人 0人 1人 

建築（社会人） 0人 1人 1人 

保育士（任期付） 0人 2人 2人 

一般事務Ｂ（任期付） 2人 2人 4人 

公民館主事 11人 16人 27人 

選抜試験 
運転士 2人 0人 2人 

整備士 2人 0人 2人 

計 41 人 37人 78人 

 

② 職員の退職の状況(令和３年度) 

事 由 男性 女性 計 

定年退職 40人 7人 47人 

早期退職 5人 2人 7人 

そ の 他 20人 11人 31人 

計 65人 20人 85人 

 ※併任解除等を除く。 

 

③ 職員の異動の状況（令和３年度） 

４月及び１０月の定期異動のほか、必要に応じ職員の異動を実施しました。 

（単位：人） 

 

部長級 副部長級 課長級 副課長級 係長級 その他 計 

男

性 

女

性 

男

性 

女

性 

男

性 

女

性 

男

性 

女

性 

男

性 

女

性 

男

性 

女

性 

男

性 

女

性 

昇 

任 

7 1 15 0 22 5 36 10 16 13   96 29 

そ
の
他 

1 0 2 1 22 5 49 16 110 46 121 56 305 124 

計 8 1 17 1 44 10 85 26 126 59 121 56 401 153 

※その他は昇任を伴わない人事異動 
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(3) 職員数の状況（令和４年４月１日現在） 

 

① 職員数の推移 

  過去５年の職員数の推移は次のとおりです。 

 

※会計年度任用職員（パートタイムを除く）を含みます。 

 

② 部門別職員数 

 

 ※会計年度任用職員（パートタイムを除く）を含みます。 
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③ 年齢別職員数 

 
※会計年度任用職員（パートタイムを除く）を含みます。 

 

 

２ 職員の人事評価の状況 

職員の人材育成及び公正な人事配置や処遇への反映を目的として、全職員を対象

とする人事評価を年２回実施しています。 

評価の対象者 基準日（９月３０日、３月１日）現在の全職員 

評価者 上位の職の者が評価（前評価、最終評価） 

評価項目 業績評価、態度姿勢評価、能力評価 

 

３ 給与の状況 

 

(1) 人件費（一般会計決算見込） 

年度 
住民基本台帳人口 

（３年度末） 
歳出額 

(A) 

人件費 

(B) 

人件費率 

(B)／(A) 

３年度 229,433 人 114,767,392 千円 15,340,441 千円 13.4％ 

※人件費には、特別職（市長・市議会議員など）に支給される給料・報酬などを含

みます。 

 

(2) 職員給与費（令和４年度一般会計当初予算） 

区分 
職員数 

(A) 

給与費 １人当たり 

給与費 

(B)／(A) 
給料 職員手当 

期末 

･勤勉手当 

計 

(B) 

会計年度任用職員

以外の職員 
1,553 人 5,965,345 千円 1,082,034 千円 2,297,838 千円 9,345,217 千円 6,017 千円 

会計年度任用職員 83 人 75,304 千円 1,811 千円 9,722 千円 86,837 千円 1,046 千円 

※パートタイムの会計年度任用職員は含みません。 

※職員手当には、退職手当を含んでおりません。 
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(3) 職員の初任給（令和４年４月１日現在） 

職 種 学歴 初任給 

一般行政職 
大学卒 182,900 円 

高校卒 150,700 円 

技能労務職 高校卒 148,000 円 

 

(4) 職種別職員数、平均給料月額、平均年齢（令和４年４月１日現在） 

職   種 
職員数

(人) 

構成比

(％) 

平均給料 

月額(円) 
平均年齢 

全  職  員 1,812 100.0 327,624 44.7 

 

一 

般 

職 

部 長（理事を含む。） 19 1.0 458,421 58.6 

副部長・支所長（副理事を含む。） 35 1.9 432,980 57.0 

課 長（参事を含む。） 86 4.7 407,414 55.7 

副課長（主幹を含む。） 193  10.7 386,332 53.3 

係 長（主査を含む。） 503 27.8 357,757 47.1 

主 任 228 12.6 274,747 34.2 

主事・技師 239 13.2 213,292 31.1 

保育士・幼稚園教諭 67 3.7 274,464 36.0 

保  健  師 55 3.0 339,836 44.2 

医師・歯科医師 8 0.4 499,413 48.7 

栄養士・薬剤師等 25 1.4 289,656 42.8 

看 護 師 等 51 2.8 320,597 46.0 

技 能 労 務 職 121 6.7 345,062 55.0 

上 下 水 道 局 139 7.7 339,929 46.4 

交 通 局 43 2.4 301,160 51.6 

※※平均給料月額には、各種手当を含んでおりません。 

 

(5) 一般行政職の平均給料月額、平均年齢（令和４年４月１日現在） 

平均年齢 44.1 歳 

平均給料月額 329,363 円 

 

(6) 会計年度任用職員の平均給料月額、平均年齢（令和４年４月１日現在） 

平均年齢 52.8 歳 

平均給料月額 167,985 円 

  ※パートタイムの職員は含んでおりません。 

 

(7) 期末手当・勤勉手当 

種別 
令和４年度支給割合 １人当たり平均支給年額 

（令和３年度) ６月期 １２月期 計 

期末手当 1.2 月分 1.2 月分 2.4 月分 856 千円 

勤勉手当 0.95 月分 0.95 月分 1.9 月分 662 千円 

※１人当たり平均支給年額は、上下水道局、交通局及び富士大和温泉病院の職員 

を除く職員に支給された平均額 
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(8) 退職手当（令和４年４月１日現在） 

勤 続 期 間 自 己 都 合 早 期・定 年 

勤 続 20 年 

勤 続 25 年 

勤 続 35 年 

最 高 限 度 

19.6695 月分 

28.0395 月分 

39.7575 月分 

47.709 月分 

24.586875 月分 

33.27075 月分 

47.709 月分 

47.709 月分 

その他加算措置  
定年前早期退職の特例措置 

（2～45％加算） 

１ 人 当 た り 

平 均 支 給 額 
8,475 千円 20,861 千円 

※１人当たり平均支給額は、令和３年度に退職した上下水道局、交通局及び富士大

和温泉病院の職員を除く職員に支給された平均額 

 

(9) 特殊勤務手当（令和４年４月１日現在） 

支給職員１人当たり平均支給月額 8,256 円 

職員全体に占める手当支給職員の割合 8.8％ 

手当の種類（手当数） 21 種類 

代表的な手当の名称と内容 

・廃棄物処理作業手当…廃棄物処理作業の業務に従事した場合 

・税務等事務手当………徴収、財産差押に従事した場合 

・保健指導業務手当……結核患者等の家庭を訪問し、保健指導の業務に従事した場合 

など 

※令和４年４月実績分の支給対象職員数により算出 

※上下水道局、交通局及び富士大和温泉病院の職員を除く。 

 

(10) その他手当（令和４年４月１日現在） 

手当名 内   容 
支給職員１人当た

り平均支給月額 

扶養手当 

配偶者、父母等       6,500 円／月 

 ※行政職給料表で職務の級が８級の職員及び

医療職給料表（一）で職務の級が４級の職員

については、3,500 円／月 

子            10,000 円／月 

※16 歳から 22 歳までの子 

１人につき 5,000 円／月を加算 

20,637 円 

住居手当 借家・借間  支給限度額 27,000 円／月 25,758 円 

通勤手当 

6 ヵ月定期券代または通勤距離に応じて支給 

（2km 未満は支給なし） 

・交通機関利用者（電車・バス等） 

支給限度額      55,000 円／月 

・交通用具利用者（自動車・自転車等） 

2,000 円／月～38,400 円／月 

6,361 円 

※令和４年４月の支給対象職員数により算出 

※上下水道局、交通局及び富士大和温泉病院の職員を除く。 
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(11) 特別職の給料（報酬） 

職 種 月 額 期末手当 退職手当 

給 

料 

市 長 1,039,000 円  6 月期 

1.625 月分 

12 月期 

1.625 月分 

 

計 3.25 月分 

給料月額×在職月数×50/100 

副市長 820,000 円 給料月額×在職月数×30/100 

報 

酬 

議 長 692,000 円 

 副議長 607,000 円 

議 員 553,000 円 

 

 

４ 職員の勤務時間その他の勤務条件の状況 

 

(1) 職員の勤務時間（標準的なもの） 

１週間の勤務時間 開始時間 終了時間 休憩時間 

38時間45分 8:30 17:15 12:00～13:00 

 

(2) 年次有給休暇の取得状況（令和３年度） 

年次有給休暇は、１年度につき 20 日付与します。また、付与した 20 日のうち使

用しなかった分を翌年度に限り繰り越すことができます。 

総付与日数 

(A) 

総使用日数 

(B) 

対象職員数 

(C) 

平均取得日数 

(B)/(C) 

取得率 

(B)/(A) 

53,461日 20,206日 1450 人 13.93日 37.8% 

※上下水道局、交通局及び富士大和温泉病院の職員を除く。 

※育児休業等の職員を除く。 

 

(3) 時間外勤務及び休日勤務等の状況（令和３年度） 

時間外・休日勤務総時間数 職員１人当たりの時間外勤務平均時間数 

219,059時間 160時間 

※管理職、上下水道局、交通局及び富士大和温泉病院の職員を除く。 
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５ 職員の休業に関する状況（令和３年度） 

 

(1) 育児休業、部分休業及び育児短時間勤務の取得状況 

 育児休業 部分休業 育児短時間勤務 

男性職員 
20 人 2 人 0 人 

1 人 2 人 0 人 

女性職員 
21 人 10 人 0 人 

45 人 18 人 0 人 

計 
  41 人 12 人 0 人 

46 人 20 人 0 人 

※上段は令和３年度に新たに取得した者の人数、下段は令和２年度以前から引き続

き取得している者の人数 

 

(2) 自己啓発等休業及び高齢者部分休業の取得状況 

 自己啓発等休業 高齢者部分休業 

男性職員 
0 人 0 人 

0 人 0 人 

女性職員 
0 人 0 人 

0 人 0 人 

計 
0 人 0 人 

0 人 0 人 

※上段は令和３年度に新たに取得した者の人数、下段は令和２年度以前から引き続

き取得している者の人数 

 

 

６ 職員の分限及び懲戒処分の状況（令和３年度） 

分限処分とは、心身の病気のために公務が行えない状態になった職員等に対して行

われる処分です。また、懲戒処分とは、職員に公務員としてふさわしくない行為があ

った場合等に行われる処分です。 

分限処分 懲戒処分 

休職 免職 戒告 減給 停職 免職 

57件 0件 0件 0件 0件 1件 

 

 

７ 職員の営利企業等従事許可等に関する服務の状況（令和３年度） 

職員は、任命権者の許可を受けなければ、営利企業等の役員等を兼ねることや自ら

営利企業を営むこと、報酬を得て事業等に従事することはできません。 

従事の内容 件数 

営利企業を営むことを目的とする会社その他の団体の役員等を兼ねる場合 0件 

自ら営利を目的とする私企業を営む場合 9件 

報酬を得て事業又は事務に従事する場合 30件 
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８ 職員の退職管理の状況（令和３年度） 

 

(1) 定年退職した職員の再就職の状況 

退職者数 
うち再就職者数 

再任用職員 会計年度任用職員 外郭団体等 民間企業等 

47 人 34 人 0 人 4 人 3 人 

※外郭団体等の再就職者数は、地方自治法施行令第１５２条に規定する法人（本市

が出資している法人等）及び本市の事務事業と密接な関連性を有する団体からの

紹介依頼に基づき再就職した者の人数 

 

(2) 令和３年度中に退職した職員の外郭団体等への再就職の状況 

氏名 離職時の職 離職日 再就職日 再就職先の名称 
再就職先に

おける地位 

梅﨑 昭洋 経済部長 令和4年3月31日 令和4年6月1日 
公益財団法人佐賀

市文化振興財団 
常務理事 

牧瀬 稔子 保健福祉部理事 令和4年3月31日 令和4年4月1日 
佐賀市社会福祉協

議会 

開成老人福

祉センター

所長 

豆田 幸村 三瀬支所長 令和4年3月31日 令和4年4月1日 
佐賀市社会福祉協

議会 

大和老人福

祉センター

所長 

西田 治 諸富支所副支所長 令和4年3月31日 令和4年4月1日 諸富土地改良区 事務局長 

川副 浩顯 

総務部新型コロナ

ウイルス感染症対

策室長 

令和4年3月31日 令和4年4月1日 
佐賀市社会福祉協

議会 

金立いこい

の家所長 

※地方自治法施行令第１５２条に規定する法人（本市が出資している法人等）及び本市

の事務事業と密接な関連性を有する団体からの紹介依頼に基づき再就職した者に限る。 

 

 

９ 職員の研修の状況（令和３年度） 

採用後年次や職務上の階層毎に行う一般研修、特定分野について重点的・研究的に

行う特別研修及び国等の機関に派遣して行う派遣研修等を実施し、職員の人材育成を

図っています。 

研修の種類 研修の内容 受講者数 

一般研修 
新規採用職員研修、採用後３年次研修、係長級研

修など 
403人 

特別研修 
接遇研修、チューター研修、人権・同和問題研修

など 
1,300人 

派遣研修 
本省、市町村職員中央研修所、佐賀県市町村振興

協会主催研修など 
185人 

自主研修 自主研究グループ活動、通信教育など  48人 

計 1,936人 
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１０ 職員の福祉及び利益の保護の状況 

 

(1) 職員の健康診断の状況（令和３年度） 

労働安全衛生法及び労働安全衛生規則に基づき、事業者の責任として、職員の安

全と健康を確保するため下記の健康管理事業を実施しています。 

種 類 受診者 

定期健康診断 917人 

人間ドック 876人 

胃がん検診 135人 

ストレスチェック 1,562人 

 

(2) 職員の福利厚生 

地方公務員法第４２条の規定に基づき、職員の保健及び福利厚生の増進を目的とし

て、条例により佐賀市職員厚生会を設置しています。 

○ 佐賀市職員厚生会に対する公費負担額 

 28,075,260 円 （令和３年度決算見込） 

 ※上下水道局、交通局及び富士大和温泉病院の職員を含む。 

【参考】 

佐賀市職員厚生会の主な実施事業（令和３年度） 

・福利厚生専門企業サービスの利用 

・人間ドック受診補助 

 

(3) 職員の勤務条件に関する措置の要求及び不利益処分に関する審査請求の状況 

 

① 勤務条件に関する措置の要求の状況（令和３年度） 

該当なし 

② 不利益処分に関する審査請求の状況（令和３年度） 

該当なし 


